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MERCAMURCIA

Crecimiento
sostenible,
eficiencia
operativay vision
de futuro

El ejercicio 2025 ha marcado un nuevo
avance en la consolidacion de MERCA-
MURCIA como uno de los principales
nodos logisticos alimentarios del sures-
te espanol.

En un contexto de transformacion del
sector, la organizacion ha reforzado su
modelo operativo, basado en la eficien-
cia, la sostenibilidad y la generacion de
valor para la cadena alimentaria.

La evolucién positiva de la actividad, el
impulso inversor y el compromiso con
el entorno confirman la solidez de un
modelo preparado para afrontar los re-
tos presentes y futuros.

MERCAMURCIA continda avanzando
como una infraestructura estratégica al
servicio del abastecimiento alimenta-
rio, conectando empresas, territorio y
sociedad.



Jesus Pacheco
Ayuntamiento de Murcia

Hay anos que, cuando se cierran, no pueden resumirse solo con cifras, balances o proyec-
tos. El ejercicio 2025 de MERCAMURCIA es uno de ellos. Lo es por los resultados alcan-
zados, por el esfuerzo realizado y por los avances que se han producido en una sociedad
gue es esencial para Murcia y para buena parte del sureste espafnol. Pero lo es, sobre
todo, porque estas lineas se escriben desde el recuerdo y el respeto a D. José Ballesta
German, alcalde de Murciay presidente de MERCAMURCIA hasta hace apenas unas se-
manas.

Su fallecimiento ha dejado un vacio dificil de expresar con palabras. José Ballesta cono-
cia bien la importancia de esta sociedad y siempre la miré con una idea muy clara: MER-
CAMURCIA no es una instalacion mas, ni una empresa publica cualquiera. Es un lugar
gue forma parte del funcionamiento diario de nuestra ciudad. Aqui se trabaja cuando
muchos aun duermen; aqui se ordena una parte fundamental de la cadena alimentaria;
aqui se cruzan productores, mayoristas, transportistas, trabajadores, empresas y servi-
cios que hacen posible que los productos frescos lleguen cada dia a los mercados, a los
comercios, a la hosteleriay, finalmente, a las familias.

Esa fue una de sus grandes aportaciones: entender que una ciudad no se construye solo
con grandes proyectos visibles. También se construye garantizando que aquello que pa-
rece cotidiano funcione bien, con seguridad, con orden y con vocacion de servicio.

En este periodo hasta que la nueva alcaldesa asuma la presidencia de la sociedad, me
corresponde abrir esta Memoria en nombre del Ayuntamiento de Murcia. Lo hago con
responsabilidad, con gratitud y con la voluntad de dar continuidad a un proyecto que ha
demostrado, una vez mas, su fortaleza.

El afio 2025 no ha sido sencillo. La economia ha seguido marcada por la incertidumbre
internacional, por la evolucién de los costes energéticos, por la inflacién y por un con-
texto en el que la cadena agroalimentaria ha vuelto a demostrar hasta qué punto es es-
tratégica. En ese escenario, MERCAMURCIA ha respondido bien. Y conviene decirlo sin
triunfalismos, pero también sin falsa modestia: se ha trabajado con rigor, se han tomado
decisiones acertadas y los resultados acompanan.

Las cifras de comercializacion son nimeros que hablan de crecimiento, actividad, de
conflanza y de capacidad de adaptacién. También reflejan la diversidad de una sociedad
en la que han crecido de manera significativa las ventas de algunos productos. Detras
de cada kilo comercializado hay muchas horas de trabajo, muchas decisiones pequenas
y una cadena de profesionales que cumplen con su parte para que el conjunto funcione.
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También ha sido un afno importante en materia de eficiencia. La apuesta por la energia fotovoltaica permite
gue mas de la mitad del consumo eléctrico directo proceda ya de las propias plantas de MERCAMURCIA. La
auditoria energética realizada, las medidas de ahorro y la inversién en el sistema de aireacion profunda del
Complejo Carnico han contribuido a contener costes y a mejorar la gestién. No son cuestiones menores. En
un tiempo en el que la sostenibilidad no puede quedarse en una palabra bonita, estos avances demuestran
una forma seria de trabajar: invertir donde hay que invertir, ahorrar donde se puede ahorrar y mejorar sin
perder de vista el servicio que se presta.

Quieroreconocer de manera expresa el trabajo del director-gerente, Ricardo Rubio. Su labor, junto con ladel
equipodirectivo, ha sido fundamental paraque MERCAMURCIA haya cerrado este ejercicio con estabilidad,
con crecimiento y con una hoja de ruta clara. No siempre se ve desde fuera la complejidad que tiene gestio-
nar una entidad de estas caracteristicas que requiere conocimiento, prudencia y dedicacion.

Porque si hay algo que define a MERCAMURCIA es su gente. Los trabajadores y trabajadoras de la sociedad,
las empresas alli establecidas, los operadores, transportistas, servicios auxiliares y todos los profesionales
que forman parte de este recinto son quienes dan sentido real a todo lo que aparece después en una memo-
ria. A veces hablamos de logistica, de eficiencia, de productividad o de sostenibilidad, y son palabras necesa-
rias. Pero antes de todo eso estan las personas que abren, descargan, revisan, limpian, organizan, transpor-
tan, venden, gestionan, vigilan, atienden y resuelven. Personas que hacen su trabajo todos los dias del ano,
también cuando hay dificultades.

Por eso me parece oportuna una frase de Martin Luther King que dice: “Sea lo que sea, por pequefio que
parezca, hazlo bien”. En MERCAMURCIA hay mucho de eso. Mucho trabajo bien hecho, muchas tareas que
quiza no se ven, pero que son imprescindibles. Y mucho sentido de responsabilidad en quienes saben que su
labor forma parte de algo mas amplio: garantizar el abastecimiento de alimentos frescos en condiciones de
calidad y seguridad.

Ese compromiso se vio también en los momentos mas duros, como en la coordinacion de envios de produc-
tos frescos a las zonas afectadas por la DANA. Ahi se demuestra la verdadera utilidad de una entidad como
esta. No solo en su capacidad econdémica o logistica, sino en su vocacién de servicio publico y en su disposi-
cién a ayudar cuando hace falta.

Que esta Memoria sirva para reconocer el trabajo realizado, para agradecer el esfuerzo de quienes lo han
hecho posible y para honrar la memoria de José Ballesta, que supo ver en MERCAMURCIA una pieza esen-
cial de laciudad y un ejemplo de servicio.

Sigamos trabajando con esa misma idea: hacer bien lo importante, cuidar lo que funcionay preparar, entre
todos, el futurode MERCAMURCIA.
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José Minones Conde
Presidente de MERCASA

Durante 2025, el escenario internacional ha continuado definiéndose por una crecien-
te complejidad e interdependencia. Las tensiones geopoliticas, la reconfiguraciéon de los
equilibrios comerciales y el impacto cada vez mas evidente del cambio climatico estan
transformando profundamente los sistemas productivos y logisticos. En este contexto,
garantizar el acceso estable a los alimentos se ha convertido en un desafio global que
exige anticipacion, cooperacién y una visiéon de largo plazo.

La alimentacién, entendida como un bien esencial, se sitia hoy en el centro de esa trans-
formacion. Asegurar su disponibilidad, accesibilidad y calidad requiere abordar de ma-
nera integral factores econdmicos, sociales y medioambientales. Esto implica avanzar
hacia un modelo mas resiliente, capaz de adaptarse a entornos cambiantes, reducir su
impacto ambiental y reforzar los equilibrios territoriales en pos de alcanzar la autono-
mia alimentaria.

Ante este escenario, Mercasay la Red de Mercas estan evolucionando para consolidarse
no solo como garantia de abastecimiento, sino como un activo estratégico al servicio de
un sistema alimentario mas sostenible, eficiente y cohesionado. Su papel como infraes-
tructura publica se amplia, incorporando nuevas funciones ligadas a la innovacion, la lo-
gistica avanzaday la generacion de conocimiento.

Uno de los grandes retos de esta etapa es la transformacién y evolucion de los modelos
logisticos. La necesidad de reducir emisiones, valorizar los residuos, optimizar recursosy
mejorar la eficiencia operativa impulsa una nueva concepcion de la distribucion alimen-
taria, en la que las Mercas estan llamadas a desempenar un papel clave como nodos de
cargay plataformas intermodales.

Los acuerdos sellados en 2025 con ADIF o Ecoembes, entre otros, constituyen un paso
relevante en esta direccion, al facilitar la integracion del transporte ferroviario en la ca-
dena de suministro y avanzar hacia soluciones mas sostenibles, competitivas y conecta-
das con el territorio.

Esta transformacion no puede entenderse sin una apuesta decidida por las personas.
El impulso a la formacion y al desarrollo del talento se ha convertido en una prioridad
estratégica. Preparar a los y las profesionales para los cambios tecnolégicos, logisticos
y organizativos es esencial para reforzar la competitividad del sistema y garantizar su
capacidad de adaptacion. La Red de Mercas esta trabajando para convertirse también
en un espacio de aprendizaje, transferencia de conocimiento y cualificacién profesional.

Al mismo tiempo, se avanza hacia una sostenibilidad abordada desde una perspectiva
integral, que incorpora la eficiencia energética, la reduccién de la huella de carbono, la
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lucha contra el desperdicio alimentario y el impulso a modelos de produccién y consumo mas equilibrados.
Este enfoque exige coordinacién, compromiso y una mirada compartida sobre el futuro. En este sentido, des-
de Mercasa hemos impulsado también en 2025 grupos de trabajo con el IDAE para explorar nuevas fuentes
de energiarenovable enla Red, hemos realizado un amplio estudio sobre la gestién de residuos en las mercas
y hemos avanzado en la colaboracién con FESBAL y los Bancos de Alimentos.

Me gustaria ademas poner en valor el trabajo que se desarrolla desde Mercamurcia en favor de un modelo
alimentario mas responsable y sostenible. Mercamurcia integra de manera progresiva la sostenibilidad en
su actividad diaria, avanzando en la eficiencia energética de sus instalaciones, el impulso de energias renova-
blesy el uso responsable de los recursos. Asimismo, desarrolla una gestién avanzada de los residuos median-
te sistemas de recogida selectiva y valorizacién, promueve practicas alineadas con la economia circular y
refuerza su compromiso con la reduccién del desperdicio alimentario. En este camino, resulta especialmen-
te relevante su apuesta continua por la modernizacién de sus infraestructuras y la mejora de la eficiencia
operativa, consoliddndose como una plataforma logistica de referencia en el sureste espanol. Todo ello se
complementa con el apoyo al producto local y de proximidad, contribuyendo a un sistema alimentario mas
equilibrado, respetuoso con el entorno y orientado al bienestar de la ciudadania.

El Plan Estratégico 2025-2029 de Mercasa recoge esta vision y la traduce en lineas de actuacién concretas.
Se trata de una hoja de ruta orientada a fortalecer la red, mejorar su eficiencia, impulsar la innovacién y re-
forzar su contribucién al conjunto del sistema alimentario.

La fortaleza de la Red de Mercas reside, entre otros aspectos, en su capacidad para integrar intereses di-
versos en torno a un objetivo comun desde el sector publico y siempre con vocacion de servicio. Empresas,
profesionales e instituciones conforman un ecosistema que funciona desde la corresponsabilidad y la cola-
boracién, generando valor econémico y social en los territorios.

Hoy, mas que nunca, es necesario avanzar con seguridad y determinacién. Ante la incertidumbre del mana-
na, la certeza del presente y el aval de una trayectoria reconocida. Asi, reforzar la logistica, apostar por el
talento, innovar en los procesos y profundizar en la sostenibilidad son elementos clave para dar respuesta a
los desafios actuales.

Quiero reconocer el trabajo de quienes forman parte de esta gran Red de Mercas y especialmente al equipo
de Mercamurcia, cuya dedicacion diaria permite que, cada dia, millones de personas accedan a alimentos
frescos en condiciones de calidad y seguridad. Y quiero igualmente hacer extensible este agradecimiento a
nuestro socioy companero en este reto de presente y futuro. La colaboracién publico-publico con el Ayunta-
miento es la base sélida sobre la que construir los proyectos en los que trabajamos para que el dia de mafana
sean unarealidad.

Sigamos construyendo, desde el compromiso compartido, un sistema alimentario preparado para el futuro.
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Ricardo Rubio Aroca
Director-Gerente de MERCAMURCIA

El ejercicio 2025 se ha desarrollado en un entorno macroeconémico complejo, marca-
do por una inflacién persistente que cerrd el afno en el 2,9%. A pesar de |la moderacién
respecto al trimestre anterior, la coyuntura siguié condicionada por la volatilidad de los
costes energéticos y el encarecimiento de la cesta de la compra. En paralelo, la inestabi-
lidad geopolitica internacional continué proyectando incertidumbre sobre los mercados
globales.

No obstante, la economia espafola demostré un notable dinamismo, con un crecimiento
del PIB cercano al 3,0%, superando la media de las principales economias europeas. El
impulso de las exportaciones, |la solidez del sector turistico y la recuperaciéon del poder
adquisitivo han actuado como los principales motores de avance en este periodo.

En este escenario, MERCAMURCIA ha reforzado sus planes de control y gestion, priori-
zando la eficienciay la productividad. Los resultados alcanzados avalan esta estrategia:

- Sostenibilidad Energética: Tras larealizacion de una nueva auditoria energética, hemos
logrado mitigar el impacto de los costes de explotaciéon. Actualmente, mas del 50% de
nuestro consumo eléctrico directo proviene de nuestras plantas fotovoltaicas (800 kW),
optimizando la curva de consumo para maximizar el ahorro.

- Infraestructuras y Eficiencia: La inversion en el sistema de aireacién profunda del Com-
plejo Carnico no solo ha generado ahorros operativos superiores al 10%, sino que, tras la
obtencion de la Autorizacidon Ambiental Integrada, nos permite ampliar la capacidad de
servicioy mejorar larentabilidad de la instalacién.

- Resultados Operativos: A pesar del incremento en costes de servicios transversales
(limpieza, residuos y vigilancia), se han cumplido con éxito los objetivos de ocupacién y
productividad de nuestro Centro de Distribucidon Logistica Alimentario.
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En el plano estratégico, 2025 ha sido un afo clave para la consolidaciéon de nuestra marcay el refuerzo de
nuestra proyecciéon exportadora. Destaca especialmente el inicio de la elaboracion del Plan Estratégico
2027-2030, que definira nuestra hoja de ruta para seguir siendo un referente en la distribucién mayorista.
Apostamos por una transformacién basada en lainnovacién, la seguridad alimentariay el fortalecimiento de
nuestra contribucion a toda la cadena de valor.

Las cifras de comercializacion reflejan la solidez de nuestra entidad: alcanzamos los 175 millones de kilo-
gramos, lo que representa un crecimiento interanual superior al 6%. %. Estos resultados evidencian la soli-
dez, diversificacién y capacidad de adaptacion de la empresa, con aumentos significativos como el 31 % en
patatas, mas del 4 % en frutas y cerca del 19 % en pescados y mariscos, asi como la estabilidad del Complejo
Carnico.

Gracias a la optimizacion de ingresos y a una rigurosa politica de contencién de costes, MERCAMURCIA ha
logrado un beneficio antes de impuestos cercano a los 200.000 euros, superando los registros del ejercicio
anterior con un aumento de los ingresos de explotacion por encima del 2%. Mas alla de los indicadores finan-
cieros, nuestra mision primordial sigue siendo garantizar el abastecimiento de productos frescos en nuestra
area de influencia. Este compromiso social ha quedado patente en momentos criticos, como la coordinacién
de envios de productos frescos a las zonas afectadas por la DANA, reafirmando nuestra vocacion de servicio
publicoy solidaridad.

En definitiva, el equipo de MERCAMURCIA encara el futuro con el compromiso de seguir evolucionando
hacia un modelo de gestién basado en la transformacién digital, la movilidad sostenible y la excelencia ope-
rativa, consolidando nuestra posicion como el gran nodo logistico alimentario en nuestra area de influencia
que alcanza ya a los 3 millones de habitantes.
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El centro logistico alimentario
del sureste espanol

[

MERCAMURCIA es el principal centro de distribucion alimentaria de
la Region de Murcia y uno de los nodos estratégicos del sistema ali-
mentario del sureste espanol.

Con mas de 300.000 m? de superficie, integra mercados mayoristas,
complejo carnicoy areas logisticas en un entorno altamente especia-
lizado.

Mas de 160 empresas desarrollan su actividad en el recinto, configu-
rando un ecosistema dinamico que impulsa la eficiencia de la cadena
alimentaria.

Su pertenencia a la Red de Mercas refuerza su papel como infraes-
tructura clave del sistema alimentario nacional.

MERCAMURCIA garantiza el abastecimiento diario de productos
frescos a una amplia area de influencia, conectando productores, ma-
yoristas, distribuidores y operadores logisticos.
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MISION
VISION
Y VALORES

MERCAMURCIA desempena un pa-
pel esencial dentro de la cadena ali-
mentaria, garantizando el abasteci-
miento diario de productos frescos
a millones de consumidores y con-
tribuyendo al desarrollo econémico,
empresarial y social de su entorno.

Como infraestructura estratégica
de servicio publico, su actividad se
fundamenta en la eficiencia, |la sos-
tenibilidad y la mejora continua, im-
pulsando un modelo de gestioén res-
ponsable y orientado al futuro.




5
MISION

Velar por la distribucién y comercializa-
cién de productos alimentarios frescos bajo
criterios de calidad, eficiencia, seguridad
alimentaria y sostenibilidad, facilitando la
actividad de empresas y profesionales y
garantizando el abastecimiento diario de la
poblacion.

VALORES

5

VISION

Ser el centro logistico agroalimentario de
referencia en el sureste espafnol, impul-
sando un modelo moderno, competitivo e
innovador, capaz de generar valor para em-
presas, consumidores y territorio, contribu-
yendo al desarrollo sostenible del sector.

rE9- o
=) 5

PROFESIONALIDAD EFICIENCIA

Actuamos con rigor, experien- Optimizamos recursos, in-
cia y vocacion de servicio, pro- fraestructuras y procesos
moviendo la excelencia en la para ofrecer el maximo va-
gestion y en la prestaciéon de lor a operadores, empresas y

SERVICIO PUBLICO

Garantizamos un abasteci-
miento alimentario eficien-
te, seguro y accesible para la
ciudadania, contribuyendo al

bienestar colectivo y al desa-
rrollo del territorio.

P

SOSTENIBILIDAD

Integramos criterios ambien-
tales, sociales y de buen go-
bierno en nuestra estrategia,
impulsando un crecimiento
responsable y sostenible.

MERCAMURCIA | MEMORIA ANUAL 2025

servicios.

gl
AN
INNOVACION

Apostamos por la mejora
continua, la modernizacién
deinfraestructurasy laincor-
poracion de soluciones que
anticipen los retos futuros.

usuarios.

@

COMPROMISO

Desarrollamos nuestra acti-

vidad con responsabilidad,

cercania y transparencia,

fortaleciendo la confianza de

empresas, institucionesy ciu-
dadania.
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MERCAMURCIA

forma parte de la Red de
Mercas, la mayor red de Q 709 delstuas
mercados mayoristas de

alimentos frescos del mundo C' -

Una infraestructura estratégica que conecta
territorios, impulsa economias locales y ga-

rantiza el abastecimiento a mas de 26 millo- de la carne
. 25% . ~
nes de habitantes. O consumida en Espana

o, delpescadoy
0% marisco en Epana

Red de mercas
en cifras

24 +3.100 9,1M  +24M

Mercas Empresas Millones de Millones de euros
toneladas de alimentos *Valor de
comercializacion
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Mercasturias

Mercasantander
Mercabilbao

Mercabarna

MERCAMURCIA

Mercalgeciras

174M +30.000 +100.000 1,51%

Millones de Puestos de trabajo Comerciales cadadia Del PIB espanol
vehiculos
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Control de Distribucién
y cash

Gasolinera

Naves modulares

= —] Centro frigorifico
1 E—
—
Frigorifico y
despiece de
pescado

4=

Parking de
camiones

o de
dos

1

/[

Acceso principal

Elaboracién y

frigorifico

. Distribucion
dlstrnl'll:uglon de de especias y
g g tos. equipamiento

eI detallistas

J
g
™5

Ubicacion estratégica

Localizacion de Murcia
A 10 km del centro, en El
Palmar

Conexiones
Conexion a la red nacional
de autopistas y al itinerario

Transporte

- 20 km del aeropuerto de
Corvera.

- 50 km del Puerto de
Cartagena.

- 6 km Terminal Mercancias




Servicios de seguridad
e Infraestructura

Vigilancia 24/7
Seguridad garantizada
los 365 dias del ano.

Control de Accesos
[I[Il||  Sistema automatizado con
registro de matriculas.

Parking Especializado
Areas designadas para
camiones y otros vehiculos.

Mantenimiento

Servicios complementarios ;b Area especifica para

00" mantenimiento general de
instalaciones.

7"\ -RESTAURACION

Cafeterias y servicios de restauracién para Limpieza y gestion
profesionales. . .
de residuos integrado

- ESTACIONES DE SERVICIO
Suministro de combustible para vehiculos.

- BASCULA PUBLICA VERIFICADA % -SERVICIO DE FRIO
Para el pesaje de vehiculos industriales. camaras de mantenimiento de productos perecederos
frescos y congelados.

Aulas para formacién general y especifica del -EDAR
Depuracion de agua para servicio propio y de los

operadores del Complejo Carnico.

sector agroalimentario.

- CALIDAD Y SEGURIDAD ALIMENTARIA

N
®

Q <

]] - FORMACION

De forma complementaria al Area de Calidad, - PUBLICIDAD

MERCAMURCIA cuenta con un equipo formado NV Cesiony gestion de espacios publicitarios.

por veterinarios procedentes de la Consejeria

de Sanidad de la Comunidad Auténoma de la 090 . VISITAS GUIADAS

Regién de Murcia, que vela por el cumplimiento %ﬂﬂ Profesionales, formativas o dirigidas a la poblaciéon
de la normativa sanitaria. general.
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COHSGjO de 2 ‘ Presidente

- [Imo. Sr. D. José Ballesta German

Ad minis t racion Alcalde Excmo. Ayuntamiento de Murcia

Organo de gobierno res- o | v . .
ponsable de la direccién -a ‘ Vicepresidenta Primera
estratégica y del impulso - DAa. Yovana De Lézar Vicentes

de MERCAMURCIA. Empresa Nacional Mercasa

a ‘ Vicepresidente Segundo

- D. Jesus Pacheco Méndez

Concejal Delegado de Turismo, Comercio
y Consumo del Excmo. Ayuntamiento de
Murcia

El Consejo de Administracién trabaja para ga-
rantizar una gestion responsable, eficiente y
transparente, al servicio del interés general y

ACCiOn iStaS del sistema alimentario.

48,93%

........

Ta] A mercasa
2 N O
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a Vocales

- Dna. Mercedes Bernabé Pérez - Dna. Virginia Bugallal Munoz
Concejala Excmo. Ayuntamiento de Murcia ~ Empresa Nacional Mercasa

- Dna. Pilar Torres Diez

Concejala Excmo. Ayuntamiento de Murcia B Cullieing Gale Laeieas

Empresa Nacional Mercasa

- Dha. Maria Guerrero Cano S o

Concejala Excmo. Ayuntamiento de Murcia - D. Daniel Villoldo Giménez
Asesor Juridico- Letrado MERCASA

- Dna. Regina Sarria Parraga

Concejala Excmo. Ayuntamiento de Murcia . pAa. Ana Alvarez San Juan

Empresa Nacional Mercasa

a Secretario no Consejero z Asistentes no Consejeros
- D. Antonio Marin Pérez - DAa. Cecilia Milanés Hernandez
Secretario General Pleno Interventora del Excmo. Ayuntamiento
de Murcia

- D. Ricardo Rubio Aroca
Director-Gerente

- D. David Egea Villalba
Letrado
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Un centro especializado

Complejo Mercado de Frutas | Mercado de Pesca-
Carnico y Hortalizas dos y Mariscos

Instalaciones
especializadas con
altos estandares
sanitarios.

Amplia oferta de Variedad de
productos frescos. productos del mar.

MERCAMURCIA | MEMORIA ANUAL 2025 22




Inauguracion oficial del Centro de

Distribucion y puesta en marcha Inauguracion
1976 del Complejo Carnico, Mercado de 1987 Mercado de
Pescados y Centro Administrativo. Flores.
Inauguracion de _Amtp:iaqic')n de
instalaciones y servicios: Instalaciones y
1980 Mercados de Frutas y PA00VA servicios: Mercados
Hortalizas. de Frutas y Hortalizas.

Creacion de programas de Se aprueba la

responsabilidad social corporativa y renovacion
nuevas alianzas estratégicas y Aprobacién Plan tecnoldgica
puesta en marcha del Aula de 2017 Estratégico integrada de la
Formacién Profesional. 2018-2022. gestion.

Puest had Modernizacién de

uesta en marcha de un infraestructuras
PAONRS Punto Verde y mejora 2016 logisticas y mejora
gestion de residuos. energética.

Se culmina la instalacion

de 800kw de Plantas
Impulso a la Fotovoltdicas hasta el 50%
sostenibilidad y la de autoconsumo
PAOPAON eficiencia 2A00/¢]|  energético de las PA0PASY  Auditoria
energética. necesidades directas. energética.
O
Obtencién de la
Autorizacion
2021 EX amplian nuevas 2024 Ambiental
instalaciones Multiusos. Integrada.
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Cifras clave

e
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+175 +510.000

millones de kg vehiculos
comercializados

300.000

+850

de superficie trabajadores
en el recinto
160 6.) 100 Km
empresas area de influencia

99.88% ) 3 Millones

de ocupacién consumidores area
de influencia

Estas cifras reflejan un modelo consolidado, eficiente y con
%) capacidad de crecimiento sostenido.
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Inversion al
SerVICIO. d.e .Ia MERCAMURCIA.ha conti.nuado en
competitividad 7375 s tendes o

a 561.558¢€

superando el 110% del plan previsto.

Las actuaciones desarrolladas
han estado orientadas a:

Modernizacion de instalaciones

Adaptaciéon normativa

Mejora de la eficiencia energética

Refuerzo de la seguridad

Optimizacién operativa

26




e Modernizacién de instalaciones
e Mejora de sistemas frigorificos

Complejo e Optimizacién del sistema EDAR E . . .
Carnico - ST stas :a\ctu.aaones permlten mejorar
* Adecuacion sanitaria la eficiencia operativa y reforzar la
e Mejora de maquinaria 'y procesos competitividad del complejo.
Mercado e Impermeabilizacién de cubiertas ’
 Mejora de muelles Las actuaciones desarrolladas han
@ de Frutas \ « Instalacién de red WIE! interior permitido optimizar la operativa
Hortalizas .. diariay mejorar la funcionalidad de las
o Adecuacién de accesos instalaciones.
e Mejora de instalaciones Las inversiones realizadas han estado
Mercado de « Adecuacion eléctrica orientadas a mejorar la conservacion
Pescados e Refuerzo de sistemas de conservacién del pro-ducto y reforzar la seguridad
operativa.
¢ Mejora de videovigilancia
e Sefalizacion y accesos . . .
. . . Estas actuaciones permiten mejorar
e Refuerzo de sistemas contra incendios la eficiencia operativa y reforzar la
e Adecuacién de espacios communes competitividad del complejo.
Objetlvos de . E AGUA LIMPLY g IMDUIETRIA
bl sy B
Desarrollo Sostenible YA —r
MERCAMURCIA contribuye
activamente a los siguientes ODS:
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Actividad y
evoluciondelos
mercados

Un modelo sélido en un
entorno cambiante

El ejercicio 2025 confirma la capacidad
de adaptacion de MERCAMURCIA

en un contexto marcado por la

evolucion de los habitos de consumo, la
presion del entorno inflaccionistay la
transformacion de la cadena alimentaria.

%.é-‘ e H;:ﬁh’ ’ .
) ' - . :_\',




Vision global

Cuatro mercados, un
mismo propaosito.

La actividad global ha superado los 175
millones de kilogramos, consolidando un
modelo diversificado y resiliente, donde
cada mercado ha evolucionado de forma
diferenciada en funcién de las dindmicas
sectoriales.

B2

+160 99,8%

empresas en de ocupacién
el recinto

MERCAMURCIA | MEMORIA ANUAL 2025

090

Ll

+850

trabajadores
en el recinto

I

3M

consumidores
(areade
influencia)
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Complejo
Carnico

El Complejo Carnico ha
alcanzado un volumen
total de

13,8

millones de kg.




Vacuno

A 6,5
QA \
I
@ millones de kg

2025

6,4

millones de kg
2025

823.500

millones de kg
2025

o

Claves del ejercicio

¢ Tensiones en la oferta de ganado de
vacuno y ovino.

¢ Incremento de costes generales.

e Posicionamiento positivo del porci-
no por mayor competitividad.

MERCAMURCIA | MEMORIA ANUAL 2025

-6,36%

vs. 2024

+4,24%

vs. 2024

+4,09%

vs. 2024

+4,24%

HI_IH Crecimiento porcino
I HW1 respectoa2024
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Mercado de
frutasy
hortalizas

Volumen total 2025

131,8

+4,40% il




Frutas

68,1

millones de kg
2025

Hortalizas

52,9

millones de kg
2025

Patatas

10,8

e t ' ) millones de kg
B 2025

L, ¥4
Claves del ejercicio

e Dinamismo del sector hortofruticola.

¢ Entrada de nuevos operadores.

¢ Relevo generacional.

e Alta ocupacion comercial.

MERCAMURCIA | MEMORIA ANUAL 2025

+6,77%

vs. 2024

-2,51%

vs. 2024

+31,52%

vs. 2024



.

Producto
de proximidad

Impulsando la agricultura de
nuestro entorno

El Mercado de Frutas y Hortalizas de
MERCAMURCIA mantiene una estrecha
vinculacion con la producciéon agricola
de la Region de Murcia y provincias limi-
trofes, favoreciendo la comercializacion
de productos frescos de proximidad y
temporada.

La cercania entre produccion, distribu-
ciéon y consumo contribuye a reducir
desplazamientos, optimizar la logistica
y reforzar la competitividad de los pro-
ductores locales.

De forma estimada, alrededor del 40%
del volumen comercializado en el Mer-
cado de Frutas y Hortalizas procede de
entornos proximos al area de influencia 400/
de MERCAMURCIA, consolidando su o
papel como plataforma de conexion en- Producto de proximidad
tre el campoy la ciudad. ' (Mercado de frutas y hortalizas)

Estimacion basada en el origen habitual
de los productos comercializados




Nuestro entorno,
nuestra fortaleza

La proximidad a las principales
zonas productoras del sureste

Albacete

espanol permite ofrecer cada

S

Jaén \

Alicante

/

dia productos mas frescos, apo-
yar a nuestros agricultores y
reducir el impacto ambiental del
transporte. Y en un entorno de
100Km llegamos a 3 millones de
habitantes.

/

Granada ‘

Almeria

El impacto positivo de la proximidad

[}
g—% \\(‘S/
~ -

De agricultoresy Mas frescura, Mas temporada, Impulso a la economia Menor huella
familias apoyadas menos emisiones mas calidad y al empleo local ambiental
a TRABAND DECENTE ; 12 PRODUCCIN 13 ACEIGN Promovemos un modelo de
Contribucion a los objetivos i i PR distribucion mas sosteni-
. ble, resiliente y conectado
de desarrollo sostenible ﬁ/i ) _‘.'n:[{__.,m OO 9 o nuestro torrirorio
noEs
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Mercado de
pescados y
mariscos

Volumen total 2025

28,5

+18,94% il




Congelado

28,3

millones de kg
2025

Pescado fresco

207.693

millones de kg
2025

Marisco fresco

56.856

millones de kg
2025

Claves del crecimiento

e Buen comportamiento del canal
horeca.

e Incremento del consumo de
producto congelado.

e Eficiencia logistica a través de siste-
mas de distribucién integrados.
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+19,00%

vs. 2024

+11,18%

vs. 2024

+21,74%

vs. 2024




Volumen total 2025




UNIDADES COMERCIALIZADAS

e Recuperacioén del sector.

e Mayor demanda vinculada a eventos
y celebraciones.

e Contexto de volatibilidad y presién en
el entorno inflaccionista.

MERCAMURCIA | MEMORIA ANUAL 2025

+7,10%

vs. 2024

+3,09%

vs. 2024

-3,7%

vs. 2024

&

El mercado refleja una evolucion po-
sitiva en volumen, aunque condicio-
nada por un consumidor mas sensible
al precioy por factores externos que
afectan a determinadas campanas.
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Lonja /
Agropecuaria

Informacion, transparencia
y referencia para el sector

Lenjas y Mesas
de MERCAMURCIA

Referemncia en

Desde 1978, la Lonja Agropecuaria de MERCA-

MURCIA constituye un punto de encuentropara .
productores, comercializadores y operadores '
sector agroalimentario.

Como miembro de AELMO, participaen |
cion de referencias de precios reconocid

nacional y contribuye a mejorar la transpar
de los mercados agropecuarios.

BENEFICIOS PARA EL SECTOR i
gD Transparencia en las operaciones

é\ Referencias objetivas de mercado

@{ Informacion para la toma de decisiones

Apoyo a la planificacién empresarial

832 Desarrollo de la cadena agroalimentaria
o—o

TRANSPARENCIA ¢ INFORMACION e REFERENCIA DE MERCADO e DESARROLLO AGROALIMENTARIO



Nuestras mesas de referencia

4 N N
LONJA NACIONAL MESA DE
DE ALMENDRA }m‘\ VACUNO
@ Precios orientativos semanales del @ Participacion en la Junta de Precios
grano de almendra en cascara. Nacional del Mercado Vacuno.
\_ DZ2NG /
e N N
MESA DE MESA DE
Y PORCINO @ OVINO
@ Referencia para la formacion Referencia semanal para
de precios del sector porcino. operaciones comerciales.
\_ DZ2NG /
a I
+45 4 1 Miembro de AELMO
anos aportando mesas de lonja Lonja Nacional Asociacién Espafiola de Lonjas y
informacion al sector referencia de Almendra Mercados en Origen
\ J
:FUH.‘DDEGEHE :\J.:I‘:'Elél:li. 12 -hl:li:i:Z.Zl J 1? Jl.lu'l;HLiSHH
Objetivos de desarrollo sostenible ‘ﬁ MRAESTRLCTURS P o O
MERCAMURCIA contribuye mediante esta actividad a: &a @
i QO
La Lonja Agropecuaria es el punto de encuentro entre producciony
comercializacion, aportando informacion y confianza al sector.
MERCAMURCIA | MEMORIA ANUAL 2025 41



Huella
social

Compromiso con las
personasy el territorio

Durante 2025, MERCAMURCIA ha reforzado
su compromiso social mediante iniciativas
vinculadas a la salud, la alimentacién, la edu-
cacion, el deporte y el desarrollo comunitario.

R Impulsamos la alimentacién saludable de
é @ escolares, barrios y comunidades locales.

Apoyo a eventos deportivos y su practica.

Participacién activaen el Plande
Empleo de Murcia.

Sostenibilidad ambiental.

Atencidn a las necesidades sociales.

g & &8 Lo

@ Eficiencia econdmica mediante la
"1 optimizacién de recursos.

SALUD
¥ BEMESTAR

Objetivos de Desarrollo i
Sostenible b5t
W




2 . ..
Salud y alimentacion saludable

Acciones orientadas a fomentar habitos de vida
saludables entre escolares y ciudadania:

e Desayunos saludables

e Distribucién de frutay agua

e Jornadas de salud y bienestar

e Actividades escolares y comunitarias

&_& . 7 . .

224 ) Accion social y apoyo a colectivos
Colaboracién con entidades sociales y sanitarias en
iniciativas vinculadas a:

e Lucha contra el cancer
e Donacién de sangre

e Exclusién infantil

e Salud publica

e Campanas solidarias

Comunidad y tradiciones

Apoyo a actividades culturales y tradicionales de
Murcia y pedanias:

e Encuentros de cuadrillas
e Fiestas populares

e Actividades vecinales

e Eventos comunitarios

@ Compromiso ambiental y comunitario

Colaboracién en iniciativas relacionadas con:
¢ Salud medioambiental

e Refugios climaticos

e Bienestar comunitario

e Sostenibilidad social y ambiental

MERCAMURCIA | MEMORIA ANUAL 2025

@ Deporte y bienestar social

Participacién y colaboracién en iniciativas
deportivas y solidarias:

e Carrera de la Mujer

e San Silvestre

e Carreras populares y escolares

e Eventos deportivos municipales

e Pruebas solidarias y benéficas

Educacién y divulgacion alimentaria

Desarrollo de actividades formativas y
divulgativas dirigidas a:

e Colegios

e Institutos

e Formacion Profesional

e Universidades

Sector alimentario y colaboracién
institucional

3D
(|

Participacién activa en:

e Ferias agroalimentarias

¢ Encuentros empresariales

¢ Jornadas institucionales

¢ Eventos sectoriales y divulgativos

Una infraestructura conectada
con la sociedad

El conjunto de actuaciones desarrolladas durante
2025 refuerza el compromiso de MERCAMURCIA
con un modelo de crecimiento responsable, cerca-
no y alineado con las necesidades de la sociedad y
el territorio.




Accion social y
habitos saludables

Impulsando la alimentacion
saludable de escolares, barrios
y colectivos locales.

Durante 2025, MERCAMURCIA ha reforza-
do su compromiso social mediante iniciati-

vas vinculadas a la salud, la alimentacidn, la
educaciény el deporte.

¢ Apoyo a eventos deportivos y su practica.

e Participacion activa en el Plan de Empleo de
Murcia.

e Sostenibilidad ambiental.
e Atencidn a las necesidades sociales.

e Eficiencia Econdmica mediante la optimiza-
cién de recursos.

Datos destacados

ﬁ Q 50.000 beneficiarios
/U Disfrutan de fruta fresca

8 toneladas
de fruta fresca distribuida
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El Centro de
Distribucion
Logistica Alimentaria
g rcferente del
. ___snreste es
e _ ul
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Un compromiso integrado
en la gestion

La sostenibilidad se consolida en 2025 como un
eje estratégico en la actividad de MERCAMUR-
CIA, integrandose de forma transversal en su mo-
delo de gestion.

En un entorno marcado por la transicion energé-
tica y la necesidad de optimizar recursos, la orga-
nizacion ha reforzado su compromiso con un mo-
delo mas eficiente, responsable y alineado con los
retos ambientales.

Energia renovable y eficiencia

energética

MERCAMURCIA continta avanzando en eficien-
cia energética mediante la implantaciéon de solu-
ciones sostenibles con los retos ambientales.




Energia renovable y eficiencia energética

MERCAMURCIA contintia avanzando en eficiencia ener-
gética mediante la implantacién de soluciones sosteni-
bles.

B hoe T +28800m" 5 0% .

fotovoltaicainstalada energético

Reduccion del impacto @ 260t @ 1.150 tcowaio

Las medidas implantadas han per- ' ] o
mitido avanzar en la reduccién de de CO2 evitadas en beneficios ecosistemicos
emisiones, alcanzando:

Asimismo, la reutilizacién de agua regenerada contribuye a evitar
mas de 1.150 tCO?/afio en beneficios ecosistémicos asociados.

e Mejora del sistema EDAR

¢ Implantacion de aireacion avan-
zada

eOptimizacién de procesos de
tratamiento

Estas acciones permiten mejorar la efi-
ciencia hidrica y reducir el impacto am-
biental.
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Lk 96,12%

Economiacirculary
gestion de residuos

de residuos reciclados
del Complejo Carnico

P 45,22%

de residuos reciclados
del resto de actividades

LB 1.246t

residuos solidos
gestionados

Yy 3.734t

de residuos industriales pro-
cedentes del Complejo Carni-
co valorizados

Tipo de residuo Cantidad (kg)
Madera 63.240 kg
Plastico 22.920 kg
Carton 36.880 kg
R.S.U. 791.250 kg
Frutas y hortalizas 261.800 kg

MERCAMURCIA | MEMORIA ANUAL 2025

Durante 2025 también se ha reforzado la colabo-
racion con Ecoembes para mejorar la trazabilidad
y valorizacién de residuos de envases.
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Sistemas de gestiony
mejora continua AENOR | AENOR

. ) GESTION GESTION
Estos sistemas permiten avanzar en AMBIENTAL DE LA CALIDAD
mejora continua, cumplimiento nor- e p———

mativo y optimizacién de procesos.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible

MERCAMURCIA contribuye activa-
mente a los siguientes ODS:

E KGUA LIMPLY g IS TRIA . ‘IZ FRODUCLION 13 ACCION
¥ SAMEAMIENTO INMOVACION E T EORELIMD POR EL CLIMA
INTRAESTRUCTURA RESPONSABLES

o] & O @

El conjunto de actuaciones desarrolladas en 2025 refuerza un mo-
delo de gestion sostenible, eficiente y comprometido con el entorno.
MERCAMURCIA contintia avanzando hacia un sistema alimentario
mas responsable y alineado con los retos del futuro.

HE

|
e
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El equipo

Las personas que hacen posible
MERCAMURCIA

El equipo humano constituye el principal activo de
MERCAMURCIAy uno de los pilares fundamenta-
les sobre los que se sustenta su actividad.

La experiencia, la implicacion y el compromiso de
las personas que integran la organizacion permiten
garantizar un funcionamiento eficiente del centroy
afrontar con solvencia los retos del sector.

Durante 2025, MERCAMURCIA ha contado con
una plantilla media de 61 personas trabajadoras, 3 \ )
consolidando un modelo organizativo caracterizado ﬁ) »

por la estabilidad, la profesionalizaciéon y el compro- 3

miso con el servicio publico.

La organizaciéon mantiene un elevado nivel de esta-
bilidad laboral, con 58 puestos de caracter indefini-
do, reflejo de una apuesta por el empleo estable y la
continuidad del talento.

O Nuestro equipo h
&1

en cifras

61

empleados
4 . 4 46,2 aios
CUItura Organlzatlva edad r%edia de la plantilla
MERCAMURCIA impulsauna
cultura basada en: 17,2

afos de antigliedad media

a2 /@\ r?(ﬁoﬁu O‘\I/'O o®o
Responsabilidad Compromiso Orientaciéon Mejora Colaboracién 9 o
K al servicio continua interna

de contratacién indefinida /
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En el ejercicio se han desarrollado:

- 580 (%%100%

horas de de participacion
formacién delaplantilla

Igualdad, seguridad y bienestar

MERCAMURCIA mantiene su compromiso
con un entorno laboral inclusivo, seguro y
equilibrado, promoviendo:

¢ |gualdad de oportunidades
¢ Diversidad

¢ Bienestar laboral

e Cultura preventiva

Asimismo, los indicadores laborales reflejan un
entorno estable y comprometido, con bajos nive-
les de absentismo y una elevada implicacién de la
plantilla.

Todos nuestros trabajadores tienen acceso a los
beneficios sociales con independencia de su jor-
nada o tipologia contractual.

MERCAMURCIA | MEMORIA ANUAL 2025

Desarrollo y formacion

La formacién continua constituye una herramienta
clave para la evolucion del equipo y la adaptacion a
los nuevos retos del sector alimentario.

Durante 2025 se han impulsado:

e Programas de capacitacién técnica

e Desarrollo de competencias profesionales

e Formacién adaptada a nuevas exigencias sectoriales

¢ Transferencia de conocimiento

Estas actuaciones refuerzan la apuesta de MERCA-
MURCIA por el aprendizaje continuo, la actualiza-
cién profesional y la mejora de capacidades.

O O Desde 2018, a través de Mercasa, el centro logistico
= se ha adherido al convenio de sensibilizacién sobre la
violencia de género, firmado entre SEPI y el Ministerio
de Sanidad. Servicios Sociales e Igualdad.

Este convenio refuerza la conciencia de la organiza-
cién sobre este grave problemay su compromiso en
colaborar con las acciones publicas orientadas a su
prevenciony erradicacion.

45% 1,61% 100%

trabajadores con trabajadores trabajadores con
ayuda familiar a acogidos a medidas coberturade
estudios de conciliacién segurode

familiar accidentey vida
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Seguridad y

La seguridad y salud de las personas
constituye una prioridad para MERCA-
MURCIA 'y forma parte esencial de su
modelo de gestion.

La organizacion mantiene implantado
un sistema de gestién certificado con-
forme alanorma:

'
salud laboral =&

"

uhr

*r
II
-
.

il

? J

ISO 45001 - Sistema de >

Gestion de Seguridad y :
Salud en el Trabajo

Esta certificacion refuerza el compromiso

de MERCAMURCIA con: 3

e La prevencion de riesgos laborales

e La mejora continua de las condiciones
de trabajo

e La proteccién de la salud de las personas
trabajadoras

e La promocién de una cultura preventiva
integrada en toda la organizacién

Objetivos de Desarrollo F beesTan

Sostenible
/o

MERCAMURCIA | MEMORIA ANUAL 2025

EDUCACIGN IGUALDAD TRAEAX DECENTE “] REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD DE GENERD ¥ CRECIVENTD
FCOMOMIC

D_!H @' ﬁ/l' 4%»

DESIGUALDADES
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SEGURIDAD Y
VIGILANCIA

¢ CONTROL DE ACCESOS
Sistema integral con identificacion
automatica de matriculas para los
2.000 vehiculos diarios.

¢ VIGILANCIA 24 HORAS
Personal propio y empresas
especializadas garantizan la
seguridad los 365 dias del aio.

¢ VIDEOVIGILANCIA
Monitoreo constante del perimetro
y zonas criticas del recinto.

Los indicadores del
ejercicio reflejan un

elevado nivel de seguridad
y control operativo:

%i&o@

PILARES DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA

¢ ESTANDARES DE CALIDAD
Cumplimiento riguroso de
normativas vigentes.

e CONTROLES PERIODICOS
Supervisién en cada etapa de la
cadena.

¢ SISTEMA PROPIO DE CONTROL
Desarrollado especificamente para
nuestras operaciones.

2024 | 2025
Incidentes de seguridad 0 0
Hurtos comunicados 0 0
Incidentes seguridad vial | 1 0

_\_/;@

BUENAS PRACTICAS
DE HIGIENE

¢ LIMPIEZA DE INSTALACIONES
Mantenimiento riguroso de la
higiene en todas las areas.

e PLANES DE AUTOCONTROL
Basados en APPCC para todas
nuestras actividades.

e HIGIENE DEL PERSONAL
Protocolos estrictos para todos los
trabajadores.

¢ INFRAESTRUCTURA ADECUADA
Instalaciones disefiadas para
maxima higiene y bienestar animal.

Estos resultados evidencian
la eficacia de las medidas
preventivas implantadas y el
compromiso del conjunto de la
organizacioén con la seguridad y
la mejora continua.

Asimismo, MERCAMURCIA contintia impulsando actuaciones orientadas a reforzar la cultura
preventiva, la sensibilizacidon y la proteccion de las personas en todos los ambitos de actividad.

Objetivos de Desarrollo _— AR DECENTE
Sostenible o D

MERCAMURCIA contribuye _/1/‘/\' /\/i

M 4
activamente a los siguientes ODS: ‘I ﬁif_:
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Aula de
formacion

Un espacio para aprender,
innovar y conectar

La formacion, la innovacion y la transferencia de co-
nocimiento constituyen pilares fundamentales para
afrontar los retos presentes y futuros del sector agro-
alimentario.

Con esta vision, MERCAMURCIA dispone de un Aula
de Formacién propia, un espacio polivalente concebido
para impulsar la capacitacién profesional, el intercam-
bio de conocimientoy la celebracién de actividades vin-
culadas al ambito empresarial, educativo e institucional.

Ubicada en el corazon del centro logistico alimentario,
esta infraestructura se ha consolidado como un punto
de encuentro para empresas, profesionales, asociacio-
nes, centros educativos y administraciones publicas, fa-
voreciendo la colaboraciény el desarrollo de iniciativas
orientadas al crecimiento del sector.

Ademas de su funcién formativa, el Aula de Formacion
esta disponible para la organizacion de jornadas, semi-
narios, presentaciones, reuniones y eventos profesio-
nales, ofreciendo un entorno moderno y plenamente
integrado en uno de los principales nodos alimentarios
del sureste espanol.




Un espacio para miultiples usos

o
@

FORMACION
ESPECIALIZADA

Capacitacion técnicay
actualizacion profesional
paratrabajadores y empresas
del sector.

C%’ri

SEMINARIOS Y
CONFERENCIAS

Espacio adaptado para
actividades divulgativas y
formativas.
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!

JORNADAS
EMPRESARIALES

Encuentros profesionales,
networking y transferen-
cia de conocimiento.

1=

ACTIVIDADES
EDUCATIVAS

Visitas, talleres y programas
dirigidos a centros educati-
VOS Yy universitarios.

{2

PRESENTACIONES
CORPORATIVAS

Lanzamientos de produc-
tos, proyectos y servicios.

llall
5

EVENTOS
INSTITUCIONALES

Reuniones, jornadas técni-

cas y encuentros promovi-

dos por entidades publicas
y privadas.

Nuestro
compromiso

Contribuir al desarrollo del
talento, la competitividad
y lainnovacién del sector
alimentario.
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Objetivos del aula

I'Q'I

2

CENTRO DE
REFERENCIA

Impulsar un espacio de
prestigio para la formacién
alimentariay agroalimentaria
en la Regién de Murcia.

INSERCION
LABORAL

Facilitar el acceso al em-
pleo y favorecer la cualifi-
cacion profesional.

A28

ESPECIALIZACION
PROFESIONAL

Promover competencias
técnicas vinculadas al
tratamiento y comercializa-
cién de productos frescos.

6.4

INNOVACION Y
CONOCIMIENTO

Contribuir a la moderniza-

ciény transformacion del
sector alimentario.

%ﬁ Servicio externo aula de formacion

Objetivos de Desarrollo e Un entorno profesional para tus eventos

Sostenible e Cursos y acciones formativas

FOUCACION TRASA) DECENTE IRDESTRIA e Jornadas técnicas

DE CALIDED ¥ INMOWACION E
Oy e iz e Presentaciones empresariales

CRECIVEENTD
L.-!ll ﬁ"’i &3 e Encuentros profesionales

e Seminarios especializados

10 oo 17 oo™
LOS DRIETIVOS

¢§> @

e Reuniones corporativas
e Actividades divulgativas
e Eventos institucionales

EFEE Espacios equipados con tecnologia audiovisual, climatizacién y conectividad.
1

/
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Sala Teérica

¢ Espacio diafano y moderno
Disefiado para maximizar el aprendizaje teérico.

e Accesibilidad total

Adaptado para personas con movilidad reducida.

e Centro Homologado
Reconocido por el Servicio de Empleo de
Murcia.

Ty
&@Q, Sala de Practicas

¢ Equipamiento industrial
Maquinaria y herramientas profesionales para
simulacién de entornos laborales reales.

¢ Adaptacion sectorial
Espacios disefiados especificamente para el
aprendizaje en el sector alimentario.

e Capacidad optimizada
Dimensiones adecuadas para garantizar una
formacién practica efectiva.

Salon de Actos

¢ Ubicacién
Situado junto al Mercado de Flores y Plantas
con zona de parking.

¢ Equipamiento
Medios audiovisuales, videoconferencias,
PC, internet y WIFI.
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¢ Servicios
Zona de coffee-break, cafeteria, y aire
acondicionado.

e Capacidad
Aforo maximo de 68 plazas.
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Comunicacion

Conectando con el sector
y la sociedad

La comunicacion se consolida en 2025 como
una herramienta estratégica para reforzar el
posicionamiento de MERCAMURCIA vy forta-
lecer su relacion con empresas, institucionesy
ciudadania.

A través de medios digitales, redes sociales y
presencia en medios de comunicacion, MER-
CAMURCIA contintia ampliando su alcance
y consolidando su visibilidad como referente
del sector alimentario.

La estrategia de comunicacion desarrollada
durante el ejercicio ha permitido potenciar la
difusién de la actividad del centro, mejorar la
conexion con el sector y reforzar la presencia
institucional de la organizacion.

{  mercamurcia A

Mercamurcia

1035 1821 180
publicaciones ceguidores ceguidos

o
)

negocios
tro de Distribucion Logistica Alimentaria
Mercado de frutas y hortalizas
Jercado de pescado
Complajo camicd... mas

o/mercamurcia

) Ubicaciones % Informacidn de contacto

Le siguen bilnea, elhombrebacalao y 9

M personas mds

Siguiendo v Mensaje &

o)
g (2R
L ] h-

Il CARRER... EXPOSICIO..

HH (= r*, [ri1)

Comunicacion con impacto DDDH

Durante 2025, MERCAMURCIA ha mantenido una + 183 OOO
o

presencia activa y constante a través de sus canales
digitales y medios de comunicacion. impresiones digitales
enredes sociales

= = T




Presencia digital

Instagram y Facebook contindian consolidandose
como los principales canales de alcance y visibilidad
de la organizacion, mientras que LinkedIn refuerza su .
el cogmo canal i’nstituciongl cofesional Durante 2025 destacan especialmente los resul-
bap yp ' tados obtenidos en LinkedIn, alcanzando:

Estos indicadores reflejan el fortalecimiento del posicio-
namiento institucional y la creciente conexion con el dm-

bito empresarial y profesional. 1 0 3%

deviralidad | [ 12.383

impresiones

il Estrategia de comunicacién

e Transparencia informativa
¢ Difusion de la actividad del centro

e Refuerzo de la identidad corporativa 1°946
e Comunicacion directa con empresas y usuarios

interacciones

Objetivosde 8w 9 Mot 1275’ 16 fuomenes 17 bsva™
Desarrollo ; BRAESTRUCTURA SOLIAS 10s JeTvs
Sostenible m &3 ( x ) L @ \
Canalesy
presencia digital

MERCAMURCIA

Q _t mantiene una
== presencia activa a
888 Db través de:

590 +3.800 73

e Redes sociales

publicaciones realizadas seguidores en apariciones en medios s
en canales corporativos redes sociales de comunicacion e Relacion con medios
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Visitas y divulgacion
Acercando la cadena
alimentaria a la sociedad

MERCAMURCIA continua reforzando en 2025 su com-
promiso con la divulgacién, la educacién alimentariay la
conexion con la ciudadania a través de su programa de vi-
sitas y actividades formativas.

Desarrollar experiencias adaptadas a distintos perfiles
de visitantes, acercando el funcionamiento de la cadena
alimentaria y el papel estratégico de MERCAMURCIA
como infraestructura esencial para el abastecimiento ali-
mentario.

Un programa adaptado a cada perfil

Las visitas desarrolladas durante 2025 se han disenado
de forma especifica para responder a las necesidades de
cada colectivo:

Profesionales
Recorridos técnicos enfocados en logistica,

distribucion y actividad mayorista.

Estudiantes
éﬁ Visitas educativas adaptadas al nivel
académico y areas de especializacién

rf‘)ngﬁ Asociaciones y colectivos
% Programas personalizados orientados a
intereses especificos.

000 Ciudadania

[EHJ_H]] Experiencias divulgativas centradas en el
recorrido de los alimentos desde el origen
hasta el consumidor.
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Murcia educadora

MERCAMURCIA participa ademads en la iniciati-
va: #MurciaMiCiudadEnsena

integrada en el proyecto Murcia Educadora del
Ayuntamiento de Murcia, reforzando su papel
como espacio de aprendizaje, divulgacién y par-
ticipacién ciudadana.

Colaboracién y trabajo en red

La organizacién mantiene una estrecha colabora-
cién con entidades, instituciones y colectivos so-
ciales, educativos y empresariales, impulsando ini-
ciativas basadas en la cooperacién y la generacion
de valor compartido.

Estas colaboraciones permiten:

e Favorecer sinergias e intercambio de conoci-
miento.

e Responder a las necesidades de los distintos gru-
pos de interés.

e Generar impactos positivos en el entorno.

e Impulsar un modelo de desarrollo sostenible y
responsable.

A través del trabajo en red, MERCAMURCIA con-
tinda consolidando su papel como infraestructura
conectada con la sociedad y comprometida con el
desarrollo del territorio.
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Educacion, alimentacién y
sostenibilidad

A través de estas iniciativas, MERCAMURCIA
contribuye a promover una mayor concienciacién
sobre alimentacion saludable, sostenibilidad y con-
sumo responsable.

El programa permite:

e Reforzar contenidos curriculares mediante
experiencias practicas.

e Mostrar oportunidades profesionales vin-
culadas al sector alimentario.

e Promover habitos alimentarios saludables
y equilibrados.

e Fomentar el conocimiento sobre sistemas
alimentarios sostenibles.

e Acercar el funcionamiento de la cadena de
suministro alimentario.

Durante las visitas, los participantes desarrollan
actividades practicas y conocen de primera mano
el recorrido de los alimentos “del campo a la mesa”.




Datos
economicos =

Solidez y eficiencia

El ejercicio 2025 confirma la estabilidad :
y sostenibilidad del modelo econémico
de MERCAMURCIA.

La evolucién positiva de la actividad, el
alto nivel de ocupaciony la optimizacion =
de recursos consolidan un modelo basa-~
do en la eficiencia operativa y la mejora
continua.



Principales
indicadores Modelo econdmico estable

y sostenible

2024 2025  Evolucién
Cifra de negocios 5,83 M€ 596 M€  +2,27%

Cash Flow 684 K€ 693KE€ +1,32%
Cash Flow
zf;h')'::g:) ] 212.844€  209.590€ +1.55%
+2,27% vs 2024
La evolucién del ejercicio refleja la solidez del modelo de ges-
tion de MERCAMURCIA, basado en la eficiencia, la sosteni-
bilidad y la generacién de valor para el sector alimentario.
Cifra de negocios Contribucién a los
Objetivos de desarrollo sostenible
+1,32% vs 2024
TRAEND DECENTE g IMDUSTRIA 12 PRODUCEON
¥ CRECIMEERTD ISNOVACION E ¥ CONELMD
FCONGMICH INTRAESTRLUCTURK RESPORSAELES

@ & CO

198.563€ = =
. LDS DEIETIVOS

O

Nuestra actividad genera impacto econémico, impulsa el desa-
rrollo del sector, optimiza recursos y fortalece alianzas para un
futuro sostenible.

Resultado del ejercicio

Modelo econémico estable y sostenible
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MERCAMURCIA

www.mercamurcia.es
mercamurcia@mercamurcia.es

TELEFONOS:
Centralita:
968 869 130

Complejo Carnico:
968 866 107

Av. Mercamurcia, n° 18
30120 El Palmar
Murcia

@ /mercamurcia @ /Mercamurcia

@ @mercamurciainfo @mercamurciainfo



